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PLAN OPERATIONAL
TINTE S$I OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2025-2026

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitétii si a celor mai importante

activititi, pentru anul scolar 2025-2026, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleazd

tintele strategice cu indicatorii de performanti. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu” Alba lulia, reflectate in PDI, am ales sd punem accentul,

tinind cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numéirului de
absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pinid la finalul
scolar in curs, fatd de anul

anului

scolar anterior.

1. Optiunea curriculari:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional,
absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avind ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar,
precum si la sciderea ratei de participare si de promovare a examenului evaluare
nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare $i extracurriculare, in raport
cu particularitétile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invitarii
si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiz si formare continua.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in care
absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,scoala périntilor” pentru
responsabilizarea périntilor in vederea prevenirii i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile si devind mai atractive.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de partencriate locale care duc la cresterea increderii in scoald la nivel

comunitar.
b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetiten] ai

comunititii si care sa sprijine menginerea elevilor cu risc de abandon in sistemul

scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea actului

instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.




Imbunatitirea
stirii de bine a elevilor
prin diversificarea ofertei

2.

de activitati curriculare si
extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar
urmiitor, cu cel putin 75%
a numirului ecazurilor

raportate de bullying si de

violentd intre elevi in
scopul creiirii/mentinerii
sigurantei fizice si

”

emotionale a elevilor in
scoali si in afara ei.

1. Optiunea curriculari:

a. Cunoasterca atitudinii elevilor fata de invitare, scoald, profesori gi colegi si
cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceastd atitudine, pentru
fiecare elev in parte.

b. Desfisurarea de activititi interculturale, care promoveaza “norme sociale pozitive”
si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activititi extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei

si hdrtuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitd{i dedicate périntilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsoriziri si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de
violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3. Imbunititirea
participarii la educatic
prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei
de atragere si integrare in
comunitatea scolarda a
tuturor categoriilor/
grupurilor vulnerabile de
copii.

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzind astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile

lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continui a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive,
astfel incét, expertiza dobanditi si vind in sprijinul fiecdrui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin colaborarea cu CIRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalititilor suport
pentru asistenta psihopedagogicd adecvati si accesibild tuturor copiilor din

categoriile/grupurile vulnerabile.




4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunititii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea §i promovarea
educatiei incluzive.

4, Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,
implicare proactivd, prin
implicarea a celor putin
50% din totalul cadrelor

didactice in procesul de |

luare a deciziilor si prin

implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
| educatiei oferite,  in

procesul de asigurare a
calitatii educatiei.

1. Opfiunea curriculari:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei
curriculare a scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte
de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvoltd spiritul de echipa,
comunicare pozitivd, pasiune in activitatile desfagurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in invafAmant, in vederea imbunititirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activititile desfasurate la scoali.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale périntilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectind figa
postului si valorizind abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizitionirii mijloacelor modemne audiovizuale, a materialelor
didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a
elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relagionare cu comunitatea locald.

5. Dezvoltarea  unor
atitudini si comportamente
pe valorile
interculturalititii in
randul elevilor si cadrelor

bazate

didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a
numdrului de activititi

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitdtii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implicé in proiecte
si activitdti care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe
tema interculturalititii.




' extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,
nationale si internationale.

6. Implicarea scolii in

educatia privind
schimbirile climatice si
mediul si cresterea

gradului de sustenabilitate
a unititii de invitimant
prin reducerea amprentei
de dioxid de carbon cu cel
putin 15% péna la finalul
anului scolar.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizirii materialelor de
promovare a principiului interculturalitétii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a
diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4, Optiunea — rel_atii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept
scop cresterea responsabilitdtii in rAndul elevilor fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu
institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le antreneze in proiecte comune,
benefice intregii comunititi.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalititii, in unitati
scolare, dar si culturale si sociale.

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii
mediului si utilizarii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarca metodelor de predare — invatare si interactiune la clasd prin
integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbdrile climatice si mediul si desfasurarca de activitati in
aer liber.

c. infiintarea de cluburi in unitatea de invatimént, dedicate schimbarilor climatice cu
resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor si a
reprezentantilor scolii, cu informatia relevanti.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si activititi relevante.
c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului
si personalului administrativ din wnitate in vederea adoptirii unei culturi a
sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenanti sustenabild a unitagii.

3. Optiunea — resurse materiale §_1 financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invitare —
contribuie la imbunititirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicérii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdtii prin reabilitarea termica,
iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor sustenabile,
extinderea suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea comparativi a
consumului de api si energie, reducerea cantittii deseurilor produse in scoald.

¢. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii de invdtdimant prin oferirea de stimulente, recompense,
precum si organizarea de evenimente de sarbdtorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe - prin care s se sustina atit educatia, cit si infrastructura scolard.




4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colabordri cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu priméria,
comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.
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